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C NACHWUCHSFUHRUNGSKRAFTE )

Eignung flr Fihrungsaufgaben einschatzen

(2 WORUM ES GEHT

Mit einer Fiihrungsaufgabe sind vielfaltige Anforderungen
verbunden: Kommunikationsgeschick, Initiative, ziel- und
ergebnisorientiertes Handeln, Motivierungsfahigkeit,
Durchsetzungsstarke, Belastbarkeit, Konfliktklarungs-
kompetenz u.a. Jede an Flihrungsaufgaben interessierte
Nachwuchskraft hat mit Blick auf solche Fiihrungsanfor-
derungen unterschiedliche Potenziale. Diese gilt es zu er-
kennen, um eine Einschatzung der Eignung fiir die Uber-
nahme zukinftiger Flihrungsaufgaben zu gewinnen. Dazu
dienen verschiedene in der Potenzialanalyse gestellte
Aufgaben und Ubungen. Zugleich dient die Potenzialana-
lyse dazu, das nachfolgende Qualifizierungsprogramm
gezielt personenbezogen auszurichten. Die wahrgenom-
menen Starken und Schwachen sind Grundlage fiir die
Formulierung personlicher Entwicklungsziele fur das
nachfolgende Nachwuchstraining.

© ZIEL DER POTENZIALANALYSE

Die Einschatzung der Potenziale fiir die
Ubernahme zukiinftiger Fithrungsaufgaben.
Selbst- und Fremdeinschatzung werden einander
gegenlibergestellt und damit das nachfolgende
Nachwuchstraining vorbereitet.
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Flhrungskraft der Zukunft — Anforderungsprofil fir
zukiinftige Fihrungskrafte

Voraussetzungen fur die Teilnahme am
Qualifizierungsprogramm

Information der interessierten Nachwuchskrafte tber
den Programmablauf

Festlegung der fiir die Potenzialanalyse relevanten
Aufgaben und Ubungen

Beobachterschulung

Durchfliihrung der Potenzialanalyse
Auswertung der Beobachtungen

Erstellung von Potenzialprofilen
Feedbackgesprache mit den Teilnehmenden
Abgleich von Selbstbild und Fremdbild

Entwicklungsziele fir das Qualifizierungsprogramm
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