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LEITEN - STEUERN -

FUHREN

Seminar fur leitende Fuhrungskrafte

(2 WORUM ES GEHT

Die leitenden Fihrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
suchen im Spannungsverhaltnis zwischen politischen Vorga-
ben, den in ihrem Aufgabenbereich liegenden zu erfillenden
Aufgaben, den Erwartungen und Anspriichen der Mitarbei-
tenden und den restriktiven finanziellen Rahmenbedingun-
gen nach einer Optimierung ihrer personlichen Fihrungs-
und Managementstrategie. Was sind die strategischen Ziele
fur die Entwicklung der Verwaltung im eigenen Organisati-
onsbereich? Wie lassen sich diese Ziele bei den Mitarbeiten-
den zur Akzeptanz bringen? Wie kann die Selbststeuerung
der nachgeordneten Organisationsbereiche mit Blick auf die
eigenen strategischen Ziele erhdht werden? Wie lasst sich
dem Stimmungstief angesichts der finanziellen Restriktio-
nen begegnen?

© ZIEL DES SEMINARS

Diesen und weiteren Fragen nachgehen und
Anregungen und Impulse fiir eine
Standortbestimmung der Fiihrungs- und
Managementstrategie geben. Bezogen auf die
schrittweise im Seminar diskutierten
Managementinstrumente konnen die Teilnehmenden
eine gezielte Evaluation ihres persénlichen
Managementstils vornehmen.
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SEMINARE

INHALTSUBERSICHT

Die Rolle leitender Flihrungskrafte in einer veranderten
offentlichen Verwaltung

Steuerung als Prozess der Selbstorganisation mit Blick
auf Ziele

Vision und Leitbild — Ziele und Zielplanung

Organisation von Identifikationsprozessen mit Leitbild
und Zielen

Motivation und Motivierung — Umgang mit negativen
Stimmungen

Das mittlere Management fiir die
Verwaltungsentwicklung aktivieren

Information und Informationsmanagement
Geschaftsprozessoptimierung

Flihrungskommunikation und Konfliktmanagement
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