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ROLLE FINDEN

In Fihrung gehen I

& WORUM ES GEHT o= INHALTSUBERSICHT
Erstmals Vorgesetzte oder Vorgesetzter zu sein, Fiihrungs- [l Was macht meine Fihrungsarbeit erfolgreich?
aufgaben und Mitarbeiterverantwortung neu zu uberneh-. B Welche Erwartungen haben meine Mitarbeitenden an
men, bedeutet fir neue und angehende Fiihrungskrafte eine mich und mein Verhalten?
wesentliche Veranderung der beruflichen Aufgaben. Welche o ) )
Rollenanforderungen stellen sich mir als neue Fithrungs- m Wieléseich den Rollenkonflikt ,Kollegin oder Kollege™ -
kraft? Welche Erwartungen haben meine Mitarbeiter an »Vorgesetzte oder Vorgesetzter™?
mich? Was verlangen meine eigenen Vorgesetzten von mir? [l Wieformuliere ich Leistungserwartungen und
Wie flhre ich altere Mitarbeiter? Wie gehe ich mit Mitarbei- Flhrungsziele?
. . o Wi . .
tern.um, dl? zuvormeine Kollgg(?n War.en. Wie k.ann ich die @ Wie fordere ich bei meinen Mitarbeitenden Motivation
Unsicherheiten der Anfangszeit (iberwinden? Wie schaffe -
und Identifikation?
ich es, Motivation und Arbeitszufriedenheit in meinem Fih-
rungsbereich zu schaffen bzw. zu erhalten? Wie kann ich W Wie gehe ich mit Demotivation und Unzufriedenheit um?
Fach- und Fihrungsaufgaben innerhalb meines Zeitbudgets B Wie delegiere ich richtig?
effektiv integrieren? Im Vordergrund des Seminars steht die ) o ] )
praktische Reflexion der Anforderungen und Kompetenzen W Wieoptimiere ich Information und Besprechungen
der neuen Fiihrungsaufgabe. @ Wie kann ich konstruktiv Kritik tiben?
m Wie gebe ich Feedback?

@ ZIEL DES SEMINARS

Den Nachwuchskraften wichtige Hilfestellungen
geben, in ihre neue Rolle hineinzufinden. Dazu gehort
die Vermittlung wichtiger Fihrungsgrundlagen
ebenso wie die Besprechung typischer Problem- und
Konfliktsituationen der Anfangszeit.
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