[ |
THEMENUBERSICHT FUHRUNG (FUHRUNGSKRAFTE)

|
| |
institut
dr. miiller kdIn

ROLLE UND MOTIVATION =

Flhrungstraining I

& WORUM ES GEHT o= INHALTSUBERSICHT
Die eigene Fiihrungsrolle wahrnehmen heifst, taglich neu B Was heifst Fiihrung? — Fiihrungsstile und Methoden
einen positiven Ausgleich fir das Spannungsverhaltnis N

. L . . B Welche Erwartungen werden an die Fiihrungsrolle
zwischen betrieblichen Zielen und Aufgaben sowie den w w

o o . i o von ,oben®und ,unten gestellt?

Beddrfnissen und personlichen Zielen der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu finden. Voraussetzung hierfir ist B Welche Rollenkonflikte sind mit Fiihrungsaufgaben
die Formulierung der Flihrungsziele und Leistungserwar- verbunden und wie kann ich sie l6sen?

t , dieim ei Aufgabenbereich icht werd . . . -
ungen, die Im elgenen Autgabenbereich erreicht werden B Wie stelle ich mich auf unterschiedliche

sollen. Gleichzeitig geht es um die Frage, wie Flihrungs- Mitarbeiterpersanlichkeiten ein?

krafte die eigenen Flihrungsmittel gezielt einsetzen kdn-
nen, um Motivation und Zufriedenheit ihrer Mitarbeiterin- B Wie formuliere ich Leistungserwartungen und
nen und Mitarbeiter zu erhalten und zu steigern. Fir die Flihrungsziele?

eigene Flihrungsarbeitist es wichtig, in diesem Span- B Wie fordere ich bei meinen Mitarbeitenden Motivation

nungsverhaltnis den richtigen Weg zwischen kooperati- und Identifikation?

vem und aufgabenorientiertem Agieren dauerhaft zu
gehen. B Wie gehe ich mit Demotivation und Fehlverhalten
um?

Bl Wiedelegiere ich richtig und fordere die personliche

@ ZIEL DES SEMINARS Entwicklung?
Eine Standortbestimmung des personlichen Bl Wie unterstitze ich Teambildung und
Flihrungsstils vornehmen. Die Teilnehmerinnen Teamentwicklung?

und Teilnehmer erhalten konkrete Unterstiitzung, o .
B Wie l6se ich Probleme und treffe notwendige

wie sie den Einsatz ihrer Fiihrungsmittel .
g Entscheidungen?

situationsgerecht optimieren kénnen.
B Wie gebe ich Feedback?
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