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FUHRUNGSKRAFTEZIRKEL

Kollegiale Beratung

& WORUM ES GEHT o= INHALTSUBERSICHT
Konzipieren, planen, entscheiden, motivieren, Konflikte Bl Zieleund Spielregeln kollegialer Beratung
klaren — mit der eigenen Fuhrungsrolle sind vielfaltige Ak- L
R . B Festlegung der Themen und Agenda fiir die einzelne
tivitaten und Anforderungen verbunden. Dass Flihrungs- .
. ) . B ) ) Flihrungswerkstatt
krafte dabei gestalten und mitgestalten konnen, ist wich-
tiger Teil der Eigenmotivation. Auf der anderen Seite sind Bl Festlegung der Rollen fiir die Fallberatung
mit den taglichen Fihrungsanforderungen auch viele Fra- . . .
. . . B Darstellung der zu bearbeitenden Situation durch den
gen und Belastungen verbunden. Wie kann ich den kiirz- Fallseber
lich entstandenen Konflikt konstruktiv klaren? Wie moti- 8
viere ich einen Mitarbeiter, dessen Aufgabenbereich ich Bl Vertiefende Klarung von Hintergriinden und
verandern musste? Wo setze ich aktuell die Prioritaten Fallgeschichte

bei den verfligharen knappen Ressourcen? — In der Fiih-

. B Formulierung des primaren Ziels bzw. der
rungswerkstatt besteht Gelegenheit, aktuelle Fragen der

Schlisselfrage
eigenen Fuhrung im Teilnehmerkreis unter Nutzung des

Konzeptes kollegialer Beratung zu reflektieren. Dadurch B Methoden zur Entwicklung von Lésungsoptionen

erhalten Fihrungskrafte Feedback zu ihrer Wirkung und W Skizzierung von Lésungsoptionen durch die

zu ihrem persoénlichen Fihrungsstil. _Beraterinnen und Berater®

B Abschluss der Fallreflexion

@ ZIEL DES SEMINARS Bl Feedback-Regeln fiir regelmafiige kollegiale Beratung

Die Einfiihrung in das Konzept kollegialer
Beratung. Die verschiedenen Schritte des
Konzeptes werden vorgestellt und an einzelnen
Fallbeispielen reflektiert und in den Eckpunkten
eingelbt.
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