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FUHREN VON MITARBEITENDEN
IN BELASTUNGSSITUATIONEN

Wenn private Krisen die Arbeit pragen

& WORUM ES GEHT o= INHALTSUBERSICHT
Flhrungskréfte sind immer wieder mit Fiihrungskonstella- [l Was haufige Ausléser flr Lebenskrisen und Belastungen
tionen konfrontiert, in denen iiberwiegend im privaten Be- sind

reich liegende Belastungssituationen der Mitarbeitenden - Wie sich Lebenskrisen und Belastungen arbeits- und
Auswirkungen auf die berufliche Arbeit haben. Hintergrund leistungsmaRig auswirken

und Ausloser kdnnen gesundheitliche Belastungen, Schick-
salsschlage, Beziehungsprobleme, finanzielle Schwierigkei-
ten, psychische Belastungen u.a. sein. Die Konzentrations-
und Leistungsfahigkeit der betroffenen Mitarbeitenden und @ Anwelchen Verhaltensmerkmalen ich persénliche
die Eigenmotivation gehen zurlick, Defizite in den Leistungs- Belastungen erkenne

ergebnissen sind vielfach die Folge. Haufig sehen Fiihrungs-
krafte die Symptome, kennen aber nicht die Hintergriinde
und Ausloser. Die Einschatzung des beobachteten Verhal-

tens fallt schwer. Gleichzeitig stehen Fihrungskrafte im |

Bl Welche Informationen ich als Flihrungskraft zu den
personlichen Hintergriinden habe

| Wie ich vermutete Belastungen anspreche und Offenheit
im Gesprach erreiche

Wie ich mit den mit persénlichen Belastungen

Spannungsverhaltnis zwischen den betrieblichen Leistungs- verbundenen Emotionen umgehe

anforderungen und der Riicksichtnahme auf die jeweilige m Wie ich meine Leistungserwartungen an die
personliche Situation. Belastungssituation anpasse

@ Wieich Vereinbarungen tber die arbeitsmafige
Beanspruchung und Entwicklung treffe

© ZIEL DES SEMINARS

. ) } | Wie ich Vertraulichkeit wahre
Praktische Situationen und Erfahrungen zu solchen
»Ausnahmesituationen der Fiihrung reflektieren und W Wieich mit Leistungseinschrankungen Einzelner im
mit den Teilnehmenden bearbeiten, welche Team umgehe
Handlungsoptionen im Spannungsfeld zwischen @ Wieich externe Hilfe und Unterstltzung in Anspruch
Leistungsanforderungen, Riicksichtnahme und nehme

Teamakzeptanz méglich und empfehlenswert sind.
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