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BABY-BOOMER,

GENERATION X, Y UND Z

Fihren unterschiedlicher Generationen

(2 WORUM ES GEHT

Die anstehenden demographischen Veranderungen beein-
flussen naturgemafs auch die personelle Situation in den Be-
trieben. Der Anteil alterer Mitarbeitender nimmt zu, gleich-
zeitig steigen junge Nachwuchskrafte in das Berufsleben
ein. Die Altersdisparitaten werden gréfser. Bezogen auf die
jingere Generation lassen sich Tendenzen zu einem Werte-
wandel erkennen. Die Konkurrenz um qualifizierte Nach-
wuchs- und Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt wird scharfer.
Gute Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten gewinnt so
zunehmende Bedeutung fiir die Personalentwicklung. Die
demographischen Veranderungen machen eine verstarkt am
Lebenszyklus orientierte Fihrung erforderlich. Der eigene
Flhrungsstil wird in Zukunft verstarkt an den personlichen
Rahmenbedingungen und an den individuellen Motivatoren
ausgerichtet werden miissen.

© ZIEL DES SEMINARS

Die konkreten Veranderungen fiir die Wahrnehmung
der eigenen Fiihrungsaufgabe in der Fiihrung
mehrerer Generationen herausarbeiten und
reflektieren. Fur die damit verbundenen
Anforderungen werden Losungen erarbeitet und zur
Motivierung praktische Ubungen durchgefiihrt.
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Demographische Entwicklung und Anforderungen an
Flhrung und Management

Unterschiedliche Generationen und ihre typischen
Sozialisationsbedingungen

Wertewandel im Generationenzyklus

Lebensphasenorientierte Personalentwicklung und
Flhrung

Konkurrenz zwischen beruflichen Anforderungen und
privater Lebenssituation

Entwicklung von Leistungsfahigkeit und Motivation
alterer Mitarbeitender

Motivierung von alteren Mitarbeitenden
Motivatoren und Motivierung der Generation Y und Z

Flhrungsanforderungen und -strategien im Umgang mit
der mittleren Generation

Integration von und Umgang mit Spannungen in
altersgemischten Teams

Umgang mit Demotivation und Leistungsmangeln
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