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ANFORDERUNGSPROFILE
FORMULIEREN

Trainingsseminar

& WORUM ES GEHT 8 INHALTSUBERSICHT
Die Stelle einer Abteilungsleitung in der Planung, einer B Die Bedeutung von Anforderungsprofilen fur

Teamleitung in der Jugendhilfe, einer Ingenieurin oder ei- Stellenbesetzung, Fiihrung und Personalentwicklung
nes Ingenieurs im Tiefbau — mit jeder dieser Funktionen .

. Lo o Funktionsanalyse
sind unterschiedliche Anforderungen verbunden, die fiir

eine erfolgreiche Wahrnehmung der Aufgabe erfillt wer- Interaktionsanalyse
den miissen. Bei der internen und externen Stellenbeset- . o
et L . Festlegung von relevanten kritischen Ereignissen
zung geht es darum, das Qualifikationsprofil der Bewer-

benden mdoglichst punktgenau mit den Anforderungen
der spezifischen Stelle abzustimmen, um eine gute Be-
setzung fur ein dauerhaft erfolgreiches Arbeiten sicherzu-
stellen. Bei der Formulierung von Anforderungsprofilen

gilt es, sich auf die Kernkompetenzen zu konzentrieren,

Anforderungsdimensionen — Anforderungsmerkmale
Operationalisierung von Verhaltensmerkmalen

Gewichtung der Anforderungsdimensionen

Hinweise zur Abfrage von Anforderungsmerkmalen

die fir die jeweilige Stelle am wichtigsten sind. Diese . .
im Personalgesprach

Kernkompetenzen sollten moglichst klar und verhaltens-
bezogen formuliert werden, damit sie durch das darauf
aufbauende Auswahlverfahren méglichst punktgenau ab-
gepriift werden kdnnen.

© ZIEL DES SEMINARS

Die Vorgehensweise fir die Erstellung von
Anforderungsprofilen vorstellen. Die
Teilnehmenden trainieren das Erstellen von
Anforderungsprofilen an praxisnahen Beispielen.
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